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Ce s-a întâmplat până acum:
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Obiectivul general al proiectului este consolidarea capacității administrației locale din România 

prin creșterea responsabilității, transparenței și prin creșterea gradului de conștientizare cu privire la 

incompatibilități și conflict de interese prin crearea unui centru de informare (e-TIC) și prin diferite 

alte instrumente cum ar fi ghiduri, instruire și consultanță oferită autorităților locale.
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Cei 4 piloni ai proiectului

• Transparență decizională la nivel local, prin procese de consultare a cetățenilor în 

privința măsurilor luate de administrația publică locală care îi afectează în mod direct, 

dar și o mai mare participare a cetățenilor la viața comunității prin asimilarea unor 

concepte de bază ale culturii civice;

• Etică organizațională asumată de factorii de  decizie din instituțiile administrației 

publice locale prin exemple de bună practică din spațiul European (Norvegia);

• Incompatibilități, de la concept legislativ la felul în care trebuie să aplicăm normele 

legislative în așa fel încât aleșii locali și funcționarii publici să nu mai fie subiecții unor 

astfel de anchete;

• Conflict de interese, noțiuni legislative explicate având în vedere mai ales evitarea 

din timp a unor astfel de situații prin identificarea precoce a riscurilor ce pot apărea în 

activitatea curentă a primăriilor.



Rezultatele proiectului

Condiții 2020-2021:

- Stare de urgență, urmată 

de stare de alertă, 

cauzate de pandemia 

COVID19;

- Imposibilitatea 

reprezentanților P1-KS 

de a se deplasa în 

România;

- Imposibilitatea de a 

călători în Norvegia 

pentru reprezentanții PP-

ACoR și P2-AMR.

A2 – Conferința de deschidere a proiectului 

– 176 participanți
februarie 2020

A3 – Analiza nevoilor la nivel local – răspunsuri 

primite de la 668 comune și 68 municipii
februarie – aprilie 

2020 

1. 139 reprezentanți ai comunelor și municipiilor (91 

reprezentanți ai ACoR și 48 reprezentanți ai AMR) au 

participat la 8 sesiuni de formare la nivel național

A4 - Formarea unei echipe de 20 de 

formatori

iulie – noiembrie 

2020

2. 19 persoane au fost certificate ca formatori februarie 2021

A4.5 – Organizarea a 5 vizite de studiu în Norvegia, 

pentru 70 de persoane

octombrie 2021 –

septembrie 2022



Rezultatele proiectului

A6 – Realizarea materialelor de informare și promovare a 

proiectului
Dezvoltarea site-ului www.e-tic.ro și realizarea Centrului de informare e-

TIC - https://centru.e-tic.ro/. 

Dezvoltarea paginii de facebook a proiectului. 

Realizarea a 2 clip-uri video și a unui clip audio și difuzarea acestora.

Producerea de materiale promoționale pentru promovarea proiectului și a 

finanțării de către PP-ACoR și PP-AMR.

Realizarea unei campanii de promovare pe internet a Centrului de 

informare e-TIC.

octombrie 2019 –

septembrie 2023

A5 – Dezvoltarea materialelor de formare și a ghidurilor

Elaborarea „Ghidului privind conflictele de interese, 

incompatibilitățile, etica și transparența în administrația publică 

locală”.

Elaborarea broșurii „Fii etic! Acționează etic! Protejează-ți comunitatea 

printr-o atitudine etică și transparentă și prevenind conflictul de 

interese și incompatibilitățile”.

august – decembrie 2021

http://www.e-tic.ro/
https://centru.e-tic.ro/


Rezultatele proiectului

ianuarie 2021 –

septembrie 2023

A7 – Organizarea sesiunilor de formare la nivel județean

- Organizarea de către PP-ACoR a 76 sesiuni de formare pe cele 4 tematici 

ale proiectului, pentru 2000 reprezentanți ai 1026 de comune, având ca 

formatori 11 reprezentanți ai echipei proiectului.

- Organizarea de către P2-AMR a 41 de sesiuni de formare pe cele 4 

tematici ale proiectului, pentru 831 reprezentanți ai 101 municipii, având 

ca formatori 6 reprezentanți ai echipei proiectului.

ianuarie 2021 –

august 2023

A9 – Dezvoltarea Centrului de informare e-TIC

https://centru.e-tic.ro/.

A8 – Întâlnirea intermediară a proiectului –

93 participanți
septembrie 2022

https://centru.e-tic.ro/


Rezultatele proiectului

decembrie 2021 –

mai 2023

mai – septembrie 

2023

Organizarea de către PP-ACoR a 8 sesiuni de formare dedicate aleșilor 

locali la primul mandat la care au participat 203 aleși locali (31 femei și 172 

bărbați).

Organizarea de către P2-AMR a 4 sesiuni de formare dedicate aleșilor locali 

la primul mandat la care au participat 98 aleși locali (31 femei și 67 

bărbați).

februarie – septembrie

2021

A10 – Dezvoltarea sesiunilor de formare pentru noii aleși locali 

Dezvoltarea Ghidului „Manualul alesului local”

Organizarea de către PP-ACoR a 10 sesiuni pilot de formare dedicate 

reprezentanților a 11 comune (259 persoane au participat, dintre care 136 

de femei și 123 de bărbați).

Organizarea de către P2-AMR a 7 sesiuni pilot de formare dedicate 

reprezentanților a 7 municipii (150 persoane au participat, dintre care 108 

de femei și 42 de bărbați).



Rezultatele proiectului

ianuarie 2021 –

septembrie 2023

iulie – septembrie 

2023

A10 – Dezvoltarea sesiunilor de formare pentru noii aleși locali 

Certificarea cu sistemul de management anti-mită ISO 37001 a trei comune 

și a unui municipiu, respectiv:

- Călărași;

- Negrilești;

- Sadu;

- Vulcana-Băi.

A11 – Îmbunătățirea legislației care guvernează cele 4 

domenii ale proiectului

Identificarea de propuneri de modificare a legislației în cele 4 

tematici ale proiectului.

Realizarea unei propuneri de misiune de audit public intern axată pe 

cele 4 domenii ale proiectului



Rezultatele proiectului

iulie 2022

decembrie 2022

A12 – Dezvoltarea capacității ACoR și AMR și transferul rezultatelor 

proiectului către CALM din Republica Moldova 

Organizarea vizitei bilaterale în Norvegia la care au participat 23 de 

persoane - 12 reprezentanți ai Consiliului director al PP-ACoR, 7 

reprezentanți ai Consiliului director al P2-AMR și 4 reprezentanți ai 

executivului celor 2 asociații.

septembrie 2023
A13 – Conferința finală a proiectului

100 participanți

Organizarea sesiunii de schimb de experiență și formare adresată 

reprezentanților autorităților locale din Moldova, membri ai CALM (30 

persoane)



Rezultatele proiectului

septembrie 2019 

–

septembrie 2023

A1 – Managementul proiectului:

- Semnarea a 2 acte adiționale de modificare a contractului de finanțare pentru prelungirea 

proiectului;

- 21 de notificări depuse pentru modificarea contractului de finanțare;

- 7 rapoarte intermediare, 8 rapoarte de progres, 1 raport final aferente proiectului 

discutate cu reprezentanții operatorului de program;

- 109 contracte de muncă încheiate de către PP-ACoR și 52 încheiate de P2-AMR;

- 4 proceduri de achiziție prin licitație deschisă, 6 proceduri de achiziție prin procedură simplificată, 

14 achiziții directe și 1 achiziție prin procedură proprie, realizate de PP-ACoR; 

- 1 procedură de achiziție prin licitație deschisă, 2 proceduri de achiziție prin procedură simplificată, 

7 achiziții directe și 2 achiziții prin procedură proprie, realizate de P2-AMR; 

- 150 de bibliorafturi cu documente produse de PP-ACoR și 85 de bibliorafturi 

cu documente produse de P2-AMR.



Pe toată durata proiectului:
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Impactul proiectului:
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Sustenabilitatea proiectului:

Sesiuni de formare:

Analiza celor 17 sesiuni de formare pilot deja organizate în cadrul acestui proiect din punctul de 

vedere al utilității lor, pe baza rapoartelor de sesiune.

Promovarea unor astfel de sesiuni de formare în programa celor două Asociații de formare pentru 

membrii acestora, în special pentru perioada de după alegerile locale din 2024.

Promovarea lor în rândul membrilor ACoR și AMR pentru popularizarea programei. 

Centru de informare e-TIC:

Actualizarea permanentă a Centrului de informare pentru administrația publică locală în cele patru 

domenii ale proiectului;

Adăugarea și a altor domenii de activitate ale administrației în centru și transformarea acestuia 

într-o sursă de informație pentru administrația publică locală în general;

Promovarea permanentă în rândul reprezentanților membrilor ACoR și AMR pentru a-l face 

cunoscut.



Sustenabilitatea proiectului:

Nou proiect cu finanțare prin Granturile Norvegiene:

Continuarea demersurilor pentru depunerea unui conceptului unui nou proiect care să fie finanțat 

prin Granturile Norvegiene, ca și proiect predefinit.

Continuarea discuțiilor despre subiectul acestui proiect, axat în acest moment pe digitalizarea 

administrației publice locale, care să continue și activitățile proiectului PNP002.

Realizarea conceptului și depunerea acestuia la Operatorul de program – FRDS și National Focal 

Point – Ministerul Fondurilor Europene, în vederea includerii, ca și proiect predefinit, în viitorul 

acord dintre Mecanismul Financiar EEA și Mecanismul Financiar Norvegia și România.



Recomandări:

Adoptarea de norme interne care să instituie un cadru etic solid.

Elaborarea de standarde minime comune într-un număr definit de domenii, precum:

➢ interesele și activele care trebuie declarate.

➢ activitățile secundare/externe ale membrilor.

➢ acceptarea cadourilor, la ospitalitate și la călătoriile oferite de terți.

➢ acceptarea de premii/decorații/distincții/titluri onorifice pe durata mandatului.

➢ măsurile de condiționalitate și transparență, în special în ceea ce privește reuniunile cu reprezentanții 

grupurilor de interese și publicarea acestora.

➢ monitorizarea conformității și asigurarea luării de măsuri subsecvente în cazul unor încălcări

Promovarea rolului consilierul de etică



Recomandări:

Realizarea unei mai bune informari a funcționarilor publici cu privire la politica în materie de conflicte 

de interes

Includerea integrității și transparenței printre temele de discuție obligatorii în timpul procedurilor de 

recrutare și de evaluare a performanțelor

Formarea profesională a personalului din departamentele de relații cu publicul



Mulțumesc!
Adrian MIROIU-LAMBA

Mail: adrian.ml@acor.ro

www.acor.ro

Proiectul beneficiază de un grant, în valoare de  3.277.000 €, oferit de Norvegia prin Granturile 

Norvegiene, în cadrul Programului Dezvoltare Locală.

mailto:adrin.ml@acor.ro
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